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INTRODUCTION

1. CONTEXTE DE BETUDE

LaCCduBassin de Marennes fi

la REOM depuisl1997.

nance son ser

Elle rencontre des difficultés a équilibrer ce budget annexe (déficit de 4% du
colt global de la gestion des déchets en 2009) malgré une base tarifaire
« jugée haute » par les élus, une augmentation de la redevance et des moyens
supplémentaires pour une mise a jour du fichier de redevables.

La collectivité prévoit également de lancer de nouveaux investissements pour
moderniser son service de gestion des déchets (modernisation de la déchéterie
de Saint-Just Luzac, augmentation des c o %t s
conforme des déchets végétaux).

La CC du Bassin de Marennes souhaite rétablir un équilibre budgétaire soit
en optimisant son financement en REOMsoit en passant ala TEOM La présente
étude suit 4 objectifs

E Objectif n°1 : Connaitre le service déchets (organisation et
performances) et ses colts de maniere fine (fonctionnement,
amortissement, recettes, soutiens, déficit);

E Objectif n°2 : Etudier les évolutions possibles a appliquer sur la
REOM actuelle;

E Objectif n°3 : Etudier le passage de la REOM a la TEOM : avantages,
inconvénients et incidences ;

E Obijectif n°4 : Etudier un mode de financement incitati f

2. DEROULEMENT DEGETUDE

La présente étude est réalisée conjointement par les services de la collectivité

et par | e Bureau dOoEtude ABBD. Léanal yse
laCollectivi t ® et sur | 6ensemble des flux de
la collecte et le traitement.

L6®t ude se dpgh@ase ul e
c e dphRL 1 :MRhaly tebthiGue 8t Firanci€r® 4 Nt &elpS nRid Te

et préparer les phases 2, 3 et 4)

en

E Phase 2: Etude ddune opti mi sat étévolutioneverd uae REOM
redevance incitative (répondre aux objectifs n°2 et 4)

E Phase 3: Etude du passage ala TEOM et comparaison des modes de
financement (r ®p ondr e | objectif nA3)

E Phase 4: El abor aplisonn ddéGhwatenamords financement

nci n®eWt i on, traitement

Relevé de décisions des réunions d u comité de pilotage de | 6 ®t ude

Réunion de lancement le 7 mars 2011 : les élus ont validé la méthodologie
proposéepar ABBDpour | a r ®al i s @dld-cose teanmerd ed Ritnu d e .
2011 afin que les élus prennent une décision fin 2011 sur une évolution du

mode de financement pour une application en 2012. lls souhaitent avoir une

vision globale des tenants et aboutissants des différents scénarios  qui seront
étudiés et avoir desretour s d 0 e x pl®colleetivitéseas profil similaire,
notamment avec un caractére touristique fort

Réunion de présentation des phases 1 & 2le 10 mai 2011: Une analyse de la
REOM mise en place sur la CCBM a été présenté aux élus visant a repérer les
point s faibles et | es axes d6éam®lioration
En ce sens une pr®sentation de | a mise
été présentée. Les élus souhaitent en savoir davantage lors de la prochaine
réunion sur le passage a un financement incitatif en TEOM.

en

Réunion du 7 juin de présentation de la phase 3 (étude de la TEOM et
comparaison des 3 modes de financement étudiés). L6i mpact du
TEOM a été présenté (avantages/inconvénients, impact sur la contribution des

-6- R®al i sat i o ncordparativeesur @$ riodes de financement du service collecte et traitement des déchets
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usagers). 3 scénarios de TEOM ont été étudiés (zonage en fonction des
fréquences de collecte, pas de zonage avec collecte en C1 en basse saison sur
Marennes et Bourcefranc-le-Chapus, assujettissement des professionnels a la
TEOM).Au vue de | 0 idelp d8EOM sunl® goatributibn des usagers,
et dans | dobjectif de r e s p sage 2ela redevancer ®
incitative semblait aux élus la solution la plus adéquate. Les élus ont souhaité
gudune pr®sentation des C O itecen wcamMmassion
communautaire afin que les élus de la Communauté de Communes donnent
leur avis et valident le scénario de financement retenu  a approfondir .

Réunion le 29 juin en conseil communautaire de présentation d es 3 scénarios
d6®vol ut i one filancementd REOY, passage a la Rlpassage a la

TEOM. Les ®lus ont d®cid® " [ dunani mit
redevance incitative pour un approfondi ssement (p
en | uvaeeegénario permet de maitriser la ha usse des colts et de se

mettre en conformité avec les obligation s réglementaire s.

Réunion du 21 septembre : pr®sentation du plan dbo
redevance incitative .

3. PERIODE ET PERIMETREE LOANALYSE
D6une fa-on g®n®r al ecelui bbservé lers deinaseisitds@t r i
présenté dans les différents documents remis par la CC du Bassin de Marennes

P®r i ode :dan®de tedraie pour le diagnostic e s tannked010 mise en
perspective, au besoin, avec les années précédentes.

Les flux de déchets considérés: |16 ®t ude porte sur | dense
par la CC du Bassin de Marennesa savoir :

A Les Ordures Ménageéres résiduelles,
A Les emballages;

A LesIMR ;

A Le Verre ;

A Le compostage individuel.

0! aMmeRibad | on. e pas

e | 3®t K EdR: OfdbBrbstMendgBres Résiduelles

métalliques, briques alimentaires, cartonnettes

A JMR: Journaux Magazines Revues

l an déactions pour Il a mise

des JMR et du verre

hction PABAPipoedpofeassage en

ma3)
A RI: Redevance Incitative

ATEOM: Taxe d6Enl “vement des

—
D
7]

AREOMRedevance dBEn|I “vement
A Collecte en C1 : collecte une fois par semaine
A Collecte en C2 : collecte deux fois par semaine

mb | e d eASETP(Equixalemt Bempsélein) ® s

A Les déchets collectés en déchéteries ;

-7- R®al i sat i o ncordparativeesur @$ riodes de financement du service collecte et traitement des déchets

A Emballages: bouteilles et flacons plastique, emballages

® de reAtD“?/:”d-lécrhetslvétSSC(@nari° de passage

A CS: Collecte sélective comprenant les collectes des em ballages,

A PAV: Point doAppod t havjoueontppai ne
volontaire peut regrouper plusieurs conteneurs (par exemple de 4

Ordur es

des

Ordur es

déappor

M®n ag

M®
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Il PHASE1L: ETAT DES LIEUX ETDIAGNOSTIC

E Objectif de la phase 1 : identifier les performances de la CC du
Bass n de Mar ennes et |l es
organisationnelles, techniques et financiéres pour faire évoluer
le service et son financement

ma

1. Analyse du territoire

1.1. CoMPOSITION DE LZCBM

La Communauté de communes du Bassin de
Marennes a été créée en décembre 1996. Elle
est composée des 7 communes suivantes:
Bourcefranc-Le Chapus, Hiers Brouage, Le
Gua, Marennes, Nieulle sur Seudre, SaintJust
Luzac, Saint Sornin.

1.2. CARACTERISTIQUES DESHABITAT

La CCdu Bassin de Marennes est ue
longueur.

anci enne. Sprrtargogeuedtierd e

Son territoire présente les caractéristiques suivantes

- Un taux dodohabitat Nmie dntrecua habitdtesemil O .
rural et semi urbain. Mis a part Marenn es, les communes présentent
un profil semi rural. Un habitat composé majoritairement de maisons
ne pose pas de probleme pour le stockage de bacs et offre la
possibilité de réaliser du compostage individuel.

4 %,

Présence de quelques logements collectifs , surtout
sur Marennes avec des logements HLM et sur
Bourcefranc-Le Chapus. k
des centres villes avec des rues relativement
étroites et des maisons de ville : il sera difficile de
doter les usagers en bacs individuels et les
camions de collecte ont parfois du mal
dans ces rues

des ®carts avec d e (mMmaBdna
isolées dans les marais) qui allongent la durée des
tournées de collecte

7% des logements sont vacants en 2007 soit 583
logements.

17% de résidences secondaires ou logements occasion nels : ces
|l ogements posent
d®chet s, ddusagers qui ne sont
fonctionnement du service de gestion des déchets, qui déposent
leurs ordures a leur départ  (le dimanche pour une collecte qui a lieu
le mardi). Ills paient une redevance adaptée a leur présence non
annuelle mais nécessitent une hausse des fréquences de collecte

| 6 ®t ®

15% 6%

Bourcefranc Le Chapus 1962 9%

Hiers Brouage 345 7% 13% 6%
Le Gua 962 6% 12% 6%
Marennes 3313 15% 20% 9%
Nieulle Sur Seudre 420 5% 12% 8%
Saint Just Luzac 888 6% 15% 6%
Saint Sornin 211 2% 29% 4%

TOTAL CdC Bassin
de Marennes

8101 10,4% 16,9%

Recensements INSEE

-8- R®al i sat i oncomdparativessur ®$ modes de financement du service collecte et traitement des déchets
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1.3. LES MENAGES

1999 2007 2008 % évolution annuelle

Sans double 1999- 1999- 2007-
Communes Pop municipale
compte 2007 2008 2008

Une hausse du nombre de foyers (+2.4%/an depuis 8 ans) et une baisse de la
taille des foyers . Les foyers de 3 personnes et plus ne représentent que 25% de
la part des foyers.

Une population a la fois vieillissante  (21% de la population a plus de 65 ans)

Bourcefranc Le Chapus 2951 3311 3347 1,5% 1,5% 1,1% . . . . . . .

Hiers Brouage a7a 633 | 39 | a2% | 39% | o9% mais une augmentation progressive des effectifs scolaires qui souligne une

Le Gua 1860 1989 2023 0,9% 1,0% 1,7% ., . .

Marennes 4687 5315 | 5465 1,7% 1,8% 2,8% arrivée de jeunes menages .

Nieulle Sur Seudre 643 846 958 3,9% 5,4% 13,2%

Saint Just Luzac 1541 1772 1805 1,9% 1,9% 1,9%

Saint Sornin 22 L I I I T Evolution du nb de foyers fonction de leurtaille

TOTAL CdC Bassin de 2,6%

Marennes Recensements INSE
60% de la population de la CC du Bassin de Marennes se situe sur 2 100% B 5 pers et plus
. / 754
communes (Marennes et Bourcefranc). 80% " - 104 ¥ 4 personnes
Une évolution dynamique de la population  : +1.8% entre 1999 et 2008, selon o 8 personnes
l es recensements |INSEE. Ce dynamisme st |i@& % 7 "2personnes h o g @
nouveaux habitants. 0% 7 # 1 personne
. . . Pe . O% v

Une population relativement stable 70% de la population réside sur le 2007 1999
territoire depuis 5 ann®es, 16% venaient d6éune autre commune du d®partement

et 13% résidaient dans une autre région.

Une forte activité touristique estivale : celle -ci est concentrée sur les mois
de juillet et aout. O n dénombre 1 373 logements secondaires, 971
empl acements de campings et 84 ¢ h'208® r ¢
est de 16 014 habitants.

47

Pop municipale Population comparaison cf

Communes

2007 DGF (2009) population 2007
Bourcefranc Le Chapus 3311 3705 11,9%
Hiers Brouage 633 691 9,2%
Le Gua 1989 2161 8,6%
Marennes 5315 6043 13,7%
Nieulle Sur Seudre 846 909 7,4%
Saint Just Luzac 1772 1957 10,4%
Saint Sornin 304 378 24,3%

TOTAL CdC Bassin

14170 16 014 13,0%
de Marennes

Recensements INSEE

1 Population DGF = population totale + résidence s secondaires (un haktant par
résidence secondaire) 0 donc sans les campings. Données gouvernementales
issues du site http://alize2.finances.gouv.fr/c ommunes/eneuro.

Répartition de la taille des
foyers 5 pers

POP G2 - Population par grande tranche d'age

4 et plus ;
personn 5%
( es u
9%
personn
es
12%

0-14 ans 15-20ans  3044ans  4550ans  80-T4ans TSansou#

[T W 2007

Sources - Insee, RF1559 et RP2007 exploitations principales.

Recensements INSEE

1.4. LES USAGERS NON MENERS

1 411 professionnels et administrations o n t ®t ®
décembre 2008. 76% concernent les secteurs du commerce, de la
sylviculture/péche . Une majorité d e ces établissements sont de petite taille
94% emploient moins de 10 salariés

-9- R®al i sat i oncomdparativessur ®$ modes de financement du service collecte et traitement des déchets
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Type d'établissements au ler janv
2009

Taille des établissements au ler janv
constructio 2009

agriculture, industrie n

sylvicultures 12% 10219, 5
, péche 2% 202:‘ 4950 et plus

| 36% 129 v 1% Les h
o de 16

commerce
40%

ypoth ses do®volution de | a
®tude (Projections en 2012 et 2015)
administrat

on E Hausse de la population de 1.7%/an ( issue des recensements

INSEE 1999 et 2007 et la plus poche des 1.55% retenus pour
| 6®t ude diagnostic | ocal de | d6habitat)

1.5. LESPOINTS FORTY POINTS FAIBLES DU TERROIRE

Projection population

Projection DGF

municipale
E Un habitat plutét favorable pour la collecte des déchets : Communes 2010 2012 2015 2010 2012 2015
composé principalement de maisons ERIEE T IEN R
Mais présence de centres v illes étroits sur Marennes, IRITET [ETEELE e o e il s =
B ‘ difficiles a d b individuel d Le Gua 2055 | 2088 2136 | 2174 2207 2 255
ourcefranc, difficiles a qter en bacs individuels, et de TPYo—— 5623 =575 o151 691 5248 5684
quelques logements collectifs Nieulle Sur Seudre 1009 | 1060| 1136| 1059| 11i0| 1186
E Une forte activité touristique qui impacte la production de saint Just Luzac 1863 1921 2 007 2 000 2058 z 144
a . C] q P . p . Saint Sornin 295 290 281 357 352 343
déchets et le service (pic de production en juillet  dout) X
E Quel est le surcolt de ce service ? estil TOTALCAC Bassin o (=382 16014 16333 16 755
financé par les touristes  ? de Marennes

E Les 2/3 de la population s ont resté s sur le territoire de la

CCd.ePL.JISf 5ans : une majorite de la population pourra étre E Calcul des ratios de production de déchets (kg/hab) sur la base
sensibilisée durablement .
- . . ~ . . de la population DGF
E Une majorit® do®tablissementis < .
o E Hausse du nombre de foyers de 2.4%/an (issu des
utilisent g®n®r al ement l e ser

de leurs déchets recensements INSEE 1999 - 2007)

E Une population en hausse, une part importante des foyers
de 1 a 2 personnes (74%) et 30% de la population agée de
plus de 60 ans :

E Paramétres a prendre en compte pour la
politi que tarifaire de REOM et les actions de
communication

-10- R®al i sat i o ncordparativeesur @$ riodes de financement du service collecte et traitement des déchets
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2. ORGANISATION DE LACCBM POUR ASSURER LA COMPENCE
DECHET

2.1. LA COMPETENCE DECHBT

La Communauté de Communes duBassin de Marennesassure actuellement
| 6int®gralit® de | a comp®tence <coll
territoire, y compris la gestion de 2 décheteries

ec

Elle va prochainement transférer la compétence traitement au syndicat
intercommunal du littoral ~ (qui va étre créé dans les prochains mois) :

- traitementdesOmr :ce syndicat reprendul@aM |l
de | 8"l e doOl ®ron en attendant I a
ddune nouvelle, Ul OM Echillais

- tri des emball ages et construction

- exploitation des plates -formes de compostage des collectivités
adhérentes
- étude sur des ins tallations de traitement des déchets.

Sacs jaunes|Verre |JMR |Déchéteries CSDU Classe 3

CCBM

Oomr
CCBM

Collecte
Traitement

SIL | CCBM
Organisation future de la compétence déchets

2.2. MODE DE GESTION

Le mode de gestion est mixte

- régie pour les collectes en porte a porte (depuis 2007)
des déchéteries et du centre de stockage de classe 3 ;

- prestation privée pour le traitement des déchets et les collectes en
apport volontaire

, la gestion

Les sacs jaunes sont distribués par les mairies.

a. Organisation .
e etg %ral

3. ORGANISATION DU SERVE PUBLIC BELIMINATION DES DEGETS DE
LA CCBM

3.1. ORGANISATION DU SERVEPROPOSE

t ement des d®chets de son
La Communauté de Communes duBassin de Marennesorganise la collecte et le

traitement des déchets de la fagon suivante

-11- R®al i sat i oncomdparativessur ®$ modes de financement du service collecte et traitement des déchets

pexpl
cons Collecte en porte a porte ][ Collecte en apport volontaire ] 2
(Emballages légers |( Cartons des
0O Régie fessi I 2 déchéteries
d oun ‘ Sacs jounes . eksi;_:nnes régie
a c
femaie,
» DEEE, gravats,
Centre de tri de Rochefort bois, — déchets
dangereux
P s 20 v 3
i csou cspu
i de de
cCde 'lle | Valorisateurs Clérac classe
d'Oléron H ( Saint Gobain, Séosse, Ecologic...) Sotrival 3, régie
1 \
i :
b : 3
Synoptique pr®sentant | dorganisation et
Une organisation qui prend en compte le prof il touristique de la
collectivité : une tournée supplémentaire hebdomadaire est organisée pour les
Omr en juillet et en aodt.
Un service apporté aux professionnels : une collecte des cartons des grosses
entreprises est organisée une fois par semaine, les matériaux inertes et les
déchets verts sont acceptés sur le centre de stockage de classe 3 de la CC.
A noter | 6absence ddun r g l,eqoiedéftnit lesereglesol | ect e
doutilisation du service (horaires de sorti

e
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3.2. LES USAGERS DU SERH

Tous les ménages, les professionnels domiciliés sur le territoire de la CCBM et
les administrations sont des usagers du service, sauf si des professionnels
apportent |l a preuve qudils utilisent u

En 2011, la CCBM comptel0 672 usagers du SPED, dont42% ddusager
ménagers (professionnels, administrations) et 12% de résidents secondaires.

298 professionnels et administrations  sont redevables du service de gestion
des déchets de la CCBMsur les 1411 professionnels et administrations
recensésp a r | &ur W ®iEt&ire de Bassin de Marennes au 1° janvier 2009.

A noter que les établissements présents sur le territoire sont majoritairement

de petite taille. I'l's ndont pas forc®mn
d 6 h a boh tetald production des déchets professionnels est alors souvent
mélangée aux déchets ménagers: 1 redevable ménager sera identifié.

Lenombre total ddusager s a aduug nfeanitt® dddeu
important réalisé ces 2 dernieres années pour | a mise a jour du fichier des
usagers.

Les types de redevables en 2010
Administrati

ons

0,4%

Locations .
Campings

Entreprises
3,7%

11,8%

Fichier des usagers de la REOM

Anoterquel a CCBM no6a pas fi x® dedelasdaquelles d s
déchets ne sont plus assimilables a des déchets ménagers . Elle collecte les
déchets de certains gros producteurs de déchets, notamment :

- 8 campings;
-
- les hétels drestaurants en période estivale

n prestjagmigiet #Ir i y&®- - Marennes.

S non
3.3. LES MOYENS DEPLOYE®R LACCBMPOUR LA COMPETENCEHTHET

e Mac Donal doés

a. Moyens humains

Environ 40% des effectifs de la CC sont affectés a la com pétence déchets .
ent de ocal de travail distinct de | eur
Les moyens humains pour assurer la compétence déchet représentent 13,75

ETP, dont 1.25 affectés a la gestion de la REOM

-12-

no At4roB Qebne 2 hdabsence de moyens humai ns
communication.
DGS: budget déchets, supervision service
0.4 ETP
Responsable collecte et traitement : Responsable redevance déchets
suivi des marchés, de la régie, de la 1ETP
précollecte, de la communication Secrétaire
1ETP 0.25 ETP
Agents décheteries, CSDU de classe 3  Facturation REOM (mise a jour du
3 ETP fichier, factures, gestion des
Agents de collecte réclamations des usagers)
8 ETP Accueil physique et téléphonique
b. Moyens matériels
La CCBM posseédet camions de 19 tonnes pour la collecte des déchets : 1
achet ® ddoccasion e®7.3 achet ®s neufs e
Les camions sont stationnés surl a d®ch terie du Gua, q
pl ateforme de | avage des bennes, doéun
production au

R®al i sat i o ncordparativeesur @$ riodes de financement du service collecte et traitement des déchets
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3.4. LES SERVICES DE COLCEE DES DECHETS

a. Les collectes en porte a porte en régie

Les OMr sont collecté es 2 fois par semaine sur Mar ennes et Bourcefranc -Le
Chapus et 1 fois par semaine sur les autres villes . En période estivale, du ler
juillet au 31 aodt, une collecte supplémentaire est organisée sur chacune des
villes de la CC du Bassin de Marennes legs tournées sont plus longues, 1 a gent
supplémentaire  travaille le mercredi et le jeudi, 2 tournées
supplémentaires sont organisées le samedi et le vendredi ).

Il n [@ay de aconteneurisation des Omr Ldorgani sme HLM
acheté des bacs pour les habitants des logements collectifs. A noter que la
collecte en sacs est contraire a la recommandation R437 de la C RAM (risques
de troubles musculo squelettiques, dorso lombaires et de pigdres). Certains

habitats en centres villes seraient toutefois difficiles a équiper en bacs
individuels.

Les tournées sont organisées du lundi au samedi avec une BOM del9 tonnes et
un ®qui page ddauffiepretsl®u 2digpéurs .

Les besoins annuels pour la collecte des Omr sont de 2.8 BOM et 6.3 ETP.

Les OMr sontvidéesal 6 Ul OM de | 61 I ree dwaldl d®rriosne
Durant la période estivale, le surplus des déchets produits est mis en balles et
est incinéré hors saison.

.pay

Les emballages sont collectés une fois par semaine le jeudi en porte a porte
dans des sacs transparents jaunes de 50L .

Les usagers (ménages, professionnels) vont chercher les sacs en mairie.
420000 sacs ont ®t® command®s en 2010.
foyer ddune personne, 2 roul eaux pd u
personnes, 4 rouleaux pour 5 personnes et plus, les besoins des usagers
seraient de 315 000 sacs. La commande de sacs devrait couvrir les besoins des
usagers pendant 16 mois environ.

La CC du Bassin de Marennes a acheté une 30e de bacs jaunes pour faciliter
le tri des établissements publics (écoles, colleges, hépital). Les autres usagers
non ménagers sont libres de pratiquer le tri suivant les regles fixées par la CC

s |

du Bassin de Marennes ils doivent venir chercher les sacs de tri, ou peuvent
passer par un prestataire privé pour réaliser le t ri.

Les rippeurs effectuent un pré tri
non conforme.

: un autocollant est apposé en cas de tri

4 tournées sont organisées le jeudi et une le vendredi pour la collecte des
cartons des professionnelsavec 1 ®quipage dol
camonde 19 tonnes. Lors de | a p®riode
supplémentaire, mais les durées augmentent de 3 heures. Les mémes camions
_ sont utilisés rﬁ)our les flux Omr et emballages.
Marennes a

Les besoins annuels pour la collecte
profes sionnels sont de 1 BOM et 2.3 ETP.

des emballages/cartons des

Les emballages sont vidés au centre de tri de SITA & Rochefort.

b. La collecte du verre et des journaux/magazines en apport volontaire par
des prestataires privés

Le verre et les JMR sont collecté s en apport volontaire, ce qui est adapté au

territoire d u Bassin de Marennes
0®nergi e )
Le territoire est bien desservi pour la collecte du verre avec 1 colonne pour

250 habitants (65 colonnes). Le réseau est correct pour les JMR avec 1
colonne pour 527 habitants DGF.

A noter que 9 colonnessont particuli rement wutil

tiers des tonnages de verre (centres villes, déchéteries).

suS LesBHSEseSt h “se d61 roul
Ra C@Bdposséde 2 deeheteries localiséasi sera u,
les villes de Saint Just -Luzac et Le Gua. Cela |
représente un taux de couverture d d un
déchéterie pour 8 200 habitants DGF, ce taux
est supérieure aux moyennes nationales (1 205N
déchéterie pour 14 500 habitants) (mais
similaire  aux couvertures régionales et
départementales) . La localisation des

+ Champagne

int-Jean-TAngle

-\

La Tremblade

Les Mathes
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décheéteries est cohérente avec la forme du territoire (cf acceés 10 mn simulé
sur la carte ci -contre).

La déchéterie d e Le Gua est récente , elle a été mise en service en septembre

2008 en remplacement dodéune d®ch terie
Les amplitudes horaires sont importantes
- La déchéterie de Saint Just Luzac est ouverte tous les jours de 9h a
12h et de 14h 17h (18h | 6®t®),

dimanche aprés-midi ;
- La déchéterie de Le Gua est ouverte tous les aprés-midis de 14h a

17h (18h | 38®t ®), | e samedi matin.

Ldacc s est payant p o uidentiflése par ynrvéhicees s i
utilitaire, au prix par flux est facturé grace a un pont bascule), gratuit pour
lesménages( pas de <carte doac clewqglumé appogéeest
limité pour les ménages a 1 tonne par jour et a 2 téléviseurs et 1 ordinateur
par foyer par mois.

De nombreuses filiéres sont présentes. A not er | 6absence
de valorisation des déchets verts (cf § centre de stockage de classe 3).

Le fonctionnement des déchéteries est précisé dans le réglement intérieur
dont la derniére mise a jour date d e 2008 Ce dernier définit les conditions et
horaires ddacc s ainsi 276 ETPIsataffedt@cabxe t
décheteries.

d. Centre de stockage de classe 3

La CC du Bassin deMarennes possede uncentre de stockage de classe 3 sur le
site de la décheéterie de Saint Just, géré en régie . 0.75 ETP est affecté.

Ce centre de stockage sert déexutoir
(acces payant) et des déchéteries (apportés par le s ménages). Il sert
®gal ement ddexutoire pour | es d®chets
service), des ménages apportés en décheteries et des déchets verts collectés
en porte a porte par les services techniques de la Ville de Marennes.

-14-

de

[

mobi |

EIl I

(o]

\Y

5.90 HT
Mar ennes

pour |
et 2240

L 6 acc pmayam pour les professionnels
de |l a CC du Bassin de
du territoire.

e.
e. Collecte des déchets verts en porte a porte

La Ville de Marennes organise unecollecte en porte a porte des déchets verts
deux f ar mo j avec tsas.ptoes  mdyena mugnains et
er,m®E %,e m%rcregiléﬁwma?slmnmet Wlaga e
matériels. Les déchets verts sont apportés au centre de stockage de classe 3.

e est ferm®e | e di manche.

n3h5.e ESSACTIONS EN MATIERDE COMMUNICATION

La CCBM a réalisé des actions de communic#on lors de la mise en place de la

ma c &qllestg pélective en 2000 via des ambassadeurs du tri qui sont intervenus

ponctuellement.

Depuis desactions ponctuelles sont conduites par €crit : un guide du tri a été

f distriqué en 200¢ bensttednternet présente les différentes collectes, promeut
le compostage individuel. Le journal communautaire relaie des informations
sur les déchets.

I npays addactions r®alis®es aupardiess dase

lacxempa mtss HLM, activit®s)eéestivales

La CCBM nbéa pas conduit
distribution de composteurs indiuvi
Des autocollants stops pub sont en libre acces dans les présentoirs des mairies
et bureaux dela CdC,ilné6y a pas eu de distributi
journal communautaire.

Planning des collectes Ordures ménagéres oM)
et Emballages Ménagers Recyclables (EMR) @ partir de 2007

Les déchéteries =
—

MARD! [ MERGREDI|  JeuDi

£

VENDREDI  SAMED!

Le Guide
: des déchets

£
&
&
£
£
£
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3.6. CONCLUSIONS SURGDRGANISATION DU SERVE PUBLIC BELIMINATION DES DEGETS DE LA

CCBM
Le s

E

E

E

E

E

E

points forts: de | dorganisat

Un service adapté au territoire et au  profil touristique
Un service apporté aux professionnels (collecte des
cartons, accueil en déchéteries et CSDU de classe 3)
Une offre de déchéteries trés importante (taux de
couverture important, horaires larges, nombreuses
filieres)

Un service géré principalement en régie

Des moyens humains pour la gestion de la REOM

Une actualisation du fichier des redevables (+9.4%
ddusagers en 2 ans)

Les points a optimiser :

M [T M [T e [T [T

(s

Absence de regle ment de collecte

Pas de conteneurisation de la collecte des Omr
(contraire a la recommandation CRAM R437)

Des fréquences optimisables : C2 sur certaines zones
de Marennes et Bourcefranc en basse saison

Une collecte des déchets verts en PAP sur Marennes
Des modalités de traitement des déchets verts a
prévoir

Pas de valorisation énergétique des OMr

Des actions de communication a développer
(campings, estivants, permanents, prévention..)
Contrainte ddéall er cherche
hor aires doo mairies (touristes ?2Pp s
Jours de collecte a lier aux dates de départ des
estivants (dimanche) : plus de tournées le lundi -mardi,
supprimer la tournée du samedi ?

Pas de contrble des apports des ménages en
décheteries

4. ANALYSE DES PERFORMEHRS TECHNIQUES DU REICE

E Les tonnages recus en déchéteries ont été excepti onnels en
2010 avec la tempéte C ynthia : 1 663 tonnes de tout venant
réceptionnés contre 1 260 tonnes les années précédentes.

E Pour réaliser | 8 a n asbrymse@nnée normalisée | ce surplus n &
pas été comptabilisé.

4.1. LES TONNAGES DEMASUR LACCBM

En 2010, la CCBMa collecté 8 001 tonnes de :
déchets soit 546 kg/an /hab DGF et 1,5 911630

kg/jour/habitant (& noter que les déchets Déchéteries
verts et gravats des ménages ne sont pas E
comptabilisés).

DMA collectés par la CCBM

Décharge
(Professionnels

24%

Verre n:

Les principaux flux sont les Omr (moitié 64500 N
7 < . 350,54
des DMA) et les collectes en déchéte ries e e T

(1/4 des DMA).

Une forte saisonnalité des tonnages collectés : on observe une haussede 15 a
20%des tonnagesde DMAcollectés entre juin et septembre et de 50% en ao(t,
mois ou la saisonnalité est la plus marquée. Les touristes impactent
principalem ent les flux Omr et verre.

Evolution mensuelle des tonnages collectés

800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000
0,000

i \/erre

s MR Tonnage Moyenne ratios Moyenne

== Cartons de Collecte Sélectiv( [(CIiES)]

mensuels hors  des ratios
juin-sept mensuels

Emballages légers OMr

— OMr

Emballage

== Moyenne

R S I G RIS N VRSP CINR N
@@ W B R SR
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Une hausse des Evolution des tonnages de DMA collectés 4.2. ANALYSE DES PERFORMGHES DE COLLECTE
tonnages de DMA
collectés liée a une 9000000 a. Comparaison avec les performances départe mentales, régionales et

8 000,000

hausse des apports en
décheteries (+49%.

Au vVue de |
de la population sur le
territoire de la CCBM
(+1,8%/an), ces

7000,000 1
6000,000 1
5 000,000
4000000 T
3000000 +
2 000,000

1 000,000

2008

2009

Décheteries
Décharge (Professionnels)

= Verre

= JMR
Cartons de Collecte Sélectivi
Emballages légers

uOMr

2010

®vol utions de

tonnage

se traduisent

emballages, JMR) et une hausse du ratio de déchets recus en déchéteries.

Excepté la collecte des cartons des professionnels qui a doublé en 2010, on
observe une baisse des perfor mances de tri et une hausse du taux de refus

de tri de 3% entre 2008 et 2010 (10 & 13%).

Peu de valorisation des
DMA: uniguement 25%
des tonnages collectés
sont valorisés.

Evolution des modes de valorisation des

Mode de valorisation des déchets en

2010 Valorisation
matiére
26%

Enfouisseme
ntclasse 2
15%
Enfouisseme
ntclasse 3
6%

DMA
100000 1~
} = Traitement
80000 1~ sans
valorisation
17 = Enfouissement
6 000,0 classe 3
4.000,0 'Y Enfouissement
classe 2
20000 1
- += T T d
2008 2009 2010
-16-

p

ar

nationales

La CC duBassin de Marennesprésente de bonnes performances en regard de

valeurs de référence :

-faible

productio

moyenne nationale et régionale,

- des apports en déchéterie s inférieurs aux valeurs départementales
U n et rdyianaless emaigl eesrésultat test & S nuadhd@rOdv Aait O Il r non
comptabilisation des déchets verts et gravats apportés par les ménages

en déchéteries.

n door dur ieférieure@daa g r e s

Les performances de la CCBM sontmoin s bonnes sur :

- des apports élevés de tout venant en déchéteries

- des performances de collecte des emballages, JMR et du verre
supérieures aux valeurs nationales, mais mitigées par rapport aux
valeurs régionales et départementales (poids important des cartons
des professionnels).

ratio en kg/an/hab

CC Bassin de Marenne
(population
municipale )

CC Bassin de
Marennes
(population DGF)

Charente
Maritime

Poitou
France
Charentes

Source enquéte ADEME année 2|

Recyclables secs (hors verre)

68 kg 58 kg

Déchéteries
Déchets dangereux
Matériaux recyclables
DEEE

Déchets verts
Encombrants

Déblais et gravats

0 kg
202 kg
3 kg
44 kg
10 kg
23 kg
84 kg
38 kg

0 kg 0 kg 0 kg 15 kg
185 kg 326 kg 284 kg 170 kg
3 kg 1 kg 1 kg 1 kg
40 kg 46 kg 42 kg 23 kg
9 kg 2 kg 1 kg 1 kg
21 kg 103 kg 96 kg 50 kg
77 kg 67 kg 60 kg 43 kg
35 kg 106 kg 83 kg 49 kg
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b. Comparaison avec les objectifs du Grenelle

Les tendances en matiere de réduction de la production de déchets et de
recyclage des emballages observées sur le territoire de la CCBM sont conformes
aux objectifs fixés aux collectivit és dans le cadre des lois Grenelle.

Par contre, avec une élimination sans valorisation des déchets verts et une
part importante de tout venant en déchéteries, la CCBM ne respecte pas les
objectifs de recyclage et de bai stop
fixés par les lois Grenelle.

- Performance CC Bassin de i
indicateurs Grenelle Outils
Marennes

réduire la productiond'ordures ménageére:

et assimilées d@%par habitantpendant les @ Ev  |CrElith 2

- ; 42010
5 prochaines années - Financement incitat
orienter 35%des DMA vers leecyclage P 2010 - Programme local d
matiére et organique en 2012, 45% en 20 © prévention
N . 0 - Extension des REI
Des 2012, attelndré’S/o’de recyclage des 76% i (ameublement, DD,
emballages ménagers DASRI)
diminuer de 15%d'ici & 2012 les déchets évolution 2008
TS : -0,9%
partant enincinération ou enfouissement a 2010

[¢

4.3. CONCLUSIONS SUR LEERFORMANCES TECHNI@S DU SERVICE

Des bonnes performances techniques

peu doéoOmr

de bonnes performances de tri
partie au caractére touristique de la CC (a noter

| 6obl i gaerjarvier 2812d 8 i n st aaomnsigne
des emballages contenant de la biére, des eaux ou des
boissons rafraichissantes sans alcool destinées aux
cafés, hotels, restaurants et restauration collective ).

du verre, liées en

Une hausse des tonnages de 15 a 20 % de juin a septembre et de
50% en ao(t

Les points a optimiser :

(s

[T [TIe

Des performances de tri qui stagnent et une hausse

des refus de tri

Un ratio élevé de tout venant en déchéteries

Des actions a conduire en matiére de prévention des

déchets (programme local de prévention des DMA au

plus tard le Zler janvier 201 2 via du compostage

ds trioquprep deb éolristes
chambres dohttescs

impose aux é tablissements de

la mise en place d dne collecte
d®chets © | dintent

individue
(campings
la loi Grenelle 1
restauration rapide

sélecti ve des

Peu de valorisation des déchets

val ori sat
déchets végétaux).

on

de
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5. ANALYSE FINANCIERE FALA METHODE COMPTATUT

5.1. L 6uTIL DEVELOPPE POURA CCBM

Une étude sur les modes de financement du service déchets de la CCBM
(passage do6éune REOM une TEOM ou
impligue une connaissance fine de ses codts par flux et par opération
technique de gestion des déchets, via une matri ce ddexpress
Cette matrice offre une présenta tion standardisée des codts qui permet une
exploitation statistique et | a comparaison avec le référentiel nationa |. Elle

en

servira doéoutil de pilotage tout au |
®conomi que dé®volutions du s demenis c de
tonnages ddun flux vers un autreé).

La méthode ComptaColt, d®vel opp®e peatr une | Méhale M H
ddenregistrement des charges et des pr
selon un cadre précis, dénommé matrice. Celle -ci se présente sous la forme
déun tabl eau doubl e entr ®e

- En colonne, les différents flux de déchets pris en charge par la
collectivité ;

- En ligne, les charges et produits liées aux étapes techniques de la
gestion des déchets.

Cette m®t hode sb6appui e conptabilitd analytiqper ilesc i
donn®es n®cessaires | 6expression ded
celles contenues dans | a comptabilit®

saisie mais des retraitements extra -comptables sont nécessaires.

La construction de la matrice se fait en quatre temps

1. Le choix des flux et sous-flux a considérer :
o] LesOM
0 Les emballages légers
o] Les cartons de collecte sélective des professionnels
o] Les Journaux/papier/magazines
0] Le verre

- 18-

0] Les 2 décheteries de la CCBM

o] Le centre de stockage de classe 3

2. La définition des différentes clés

charges et les recettes du service entre les différents flux retenus

qui seront utilisées pour ventiler les
: par

exceptionn elles recues .

R®al i sat i o ncordparativeesur @$ riodes de financement du service collecte et traitement des déchets

cor eexe‘r.nple fa'bi@ «CE)“SCHB Henfel ﬁégqe oM EMR'efchrlots § Z]ui répartit
) lescoltsde col |l ecte des bennes en fonction de | €
Fon i de§ idug
3. Le traitement extra comptable de  certaines charges et produits
o.n 9 od € L d ?s q"b'eS Sy PLRUL urSe Smué bt ajlﬁe' AP agdy 11 ou
Invest rhoﬁt&ntee@[‘?a%énﬁ & une p/a?eﬁr%df 12 mois, idem pour les soutiens
Eco Emballages
o Certaines régles de la comptabilité analytique different de la
, comptabilité publique : les charges et produits exceptionnels sont
odui t s exgluso(pxemple : la subyentigne tempfte fynihia ou enepeehlest s |
reports de déficit).
o] Léensemble des co%ts aff®rents au poste d
des colts de fonctionnement de la CCBM (loyers, indemnités des
®l us, DGé) au prorata de | eur wutilisation
4. lasaisiede | densembl e demenmedtatingsissen(erit)en c t i
des produits (revente mat®ri aux, soutiens, F
pes cﬂ.l%omf)teaadministratif en précisant a chaque fois :
co¥%uts selon | e cadre Compt aCo %t sont
p u b 10i gla €€ de yentilatigrg (¢éfinig dagsoles @ngletsahypotieses f detpits| e
hypotheses)
o] | 8i mput a ttique (thargenfenttignnelle, charges technique de
pré-col | ecte, ¢€)
Note :
Lédann®e retenue pour |ladsan®ee2@®&0l a matrice e
La population retenue pour const restilar e | es rat
population DGF 2010 (16 333 habitants) pour tenir compte du poids de
|l activit® touristique dans | es comparaisons a
Les colts relatifsalatempéte X ynt hi a ndont pas :@ar@scomptabili
exceptionnelles, qui majorent ponctuellement les codts et aides
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5.2. COUT GLOBAL DE LA GEBON DES DECHETS

Le colt complet HT du service déchet en 2010 s 6 e&eté a 1 672 k ( soit
102,30 HT/ habitant

En retirant les recettes industrielles, les soutiens et les aides, on obtient un
co(t restant a la charge de la Collectivité (dit coltaidé)de 15 01k a HT,
91,90 HT/ h a e do aidé porte pour plus de la moitié sur le flux OMr
et pour un tiers sur la gestion des
déchéteries.

Répartition du Coiit aidé HT par flux

Centre de

— Emballages
légers

Collecte 7%

sélective des
Magazines cartons des
Revues professionnels
1% 2%

Journaux

Présentation des coiits (€HT/an)
1700000€

1650000 €
mim e m e mmm i mim ey

i Racattes industrielles (reventas!
matériau, ...

[

1600000 € :

i

i
1550000 € 3 i
Soutiens et aides (EE, ...} |

1500000 € 1671535€ L ;

1614923 €

1450000 €

Financement
1400000 €

1501307 € 1516394 €

1350000€
1300000 €
1250000€

1200000€
IV-A-8 Colit aidé HT

IV-A-1 Colt complet HT

IV-A-4 Colit technique HT

IV-A-10 Colit imputé

Pour couvrir le colt du service la Collectivité a pergu

1 516 k Gde

contribution de ses usagers

percue par la REOM (14 8 7

en 2010. Cette somme a été intégralement

k)

et
et

h aes prafessionnela teri o
recouvr e

haut

d®ch teries (29

k)

du service de gestion des déchets de la CCBM {aux de couverture du service
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de 1019%). A titre indicatif, le taux de couverture du service déchet par la
TEOM est de 86 % de la dépense courante des collectivités locales, selon les

estimations de | 8| FEMDdgetRQEOD est équdibmé r(égerque | e
surplus de 15 k Q.
Charges Produits
Postes k€ HT € HT/hab DGF Postes k€ HT
Charges fonctionnelles 69 Recettes industrielles 57
Charges techniques 1602 Soutiens des sociétés agréées 106
précollects 25 Aides 8
collecte 819 investizssement g
transport-traitement 758 fonctionnemsnt -
TOTAL (coiit complet) 1672 102 TOTAL 170
Cot aidé (k€) 1501 92
Contributions 2010 1516
Synthéese de la matrice Compta Codt
5.3. CouUT PAR FLUX DE DECETS A LA TONNE
Répartition du Coit complet / aidé €HT/t par flux de la
CCBM
70006/t
634,4€/t
600,0€/t
500,0€/t
40006/t
316,2 €/t
300,06/t
20006k 1988 €/t 198,8€/t 196,3 €/t 1963 €/t 174,7 €/t 167,96/
1236€/t
100,06/t 79,2 €/t 79,2 €/t
I“'N“ aa2eft y I
3.2€/t
En s 0 isant a&ircelds a la tonne de chacun des flux collecté par la
Collectivité on constate que le colt complet du flux emballages Iégers est le
plus ®l ev® avec plus de 633 OGHT/t contre 198
di ff®rence sdexplique e sus efaillei d@ehsitée des n t par ur
emballages légers et par la nécessaire opération de tri. En intégrant les
recettes et les soutiens percus, le colt aidé du fl ux doéemball ages | ®
chute de 50% 2 OHT/ t mai s res;te taut de m°me sup®r
udede 1(?f%/9les frais de fonctionnement P

R®al i sat i oncomdparativessur ®$ modes de financement du service collecte et traitement des déchets
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Le verre, du f ai t du faibl e co?%t de <col l,ec|t eLbeatnadgser desestcoiear qadi bt enécaines variabl es pa
présente le colt aidé leplusfaible : 13, 1 OGHT/ t de tonnage do6Omr vers |l es emball ages/ JMR entra
| . i . . A contrario, un transfert vers  les décheteries entrainera une hausse des
Du fait de la structure des co(ts par flux, avec une part fixe qui ne dépend pas colts
des tonnages (opérations réalisées en régie par exemple), il est intéressant '
dd anal yeoéts variatdes a la tonne par flux . Ces colts variables sont Charges variable{ | Emballages
identifi®s - artir des march®s ass®s ar | a Sy _cle = Ll dentifier
y oo par P P [ colece [T
| i mpact financier de transdeemarchésisontt gnnages. = o |
passés avec une facturation en fonction du tonnage de déchet . Ce paramétre o ci‘;ges -
est intéressant puisque cela signifie que si les tonnages baissent (dans le cadre
déactions de pr®vention pour | plenaitsn ®r ati on de-----
i ront diminuer. T e s e e
Domaine prestatio 8 Datede | o oot Montant annuel Montant HT/
omaine restation G ate de fin = 6 TS
5.4. COMPARAISONS AVEC LEEFERENTIEL NATIONAL
a.Analyse du co%t ~ | 6habitant
160
Codt €HT/hab max
140
120 Colt €HT/hab min I
100 =CCBM
80 l I
60 i i i
04
20 -
Récapitulatif des principaux marchés PR 5 3 8 8 5 g
§ = £ 3 5% s £
Le montant d es principaux marchés de prestations s 8 ® “ve ~ un mo|nt ant = s = 5 H 528 g
de 844 0 0Mmeux(mardhds.représentent 76% des montants totaux % g g : i 3 38 :
payés en 2010 : & 5 3 2 3 § 3
E: g 3 = g
- I dincin®ration des OMr (51% du monjtant ) N - i
- la collecte e t le transport du tout -venant non incinérable (25% du
montant des marchés).
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Le graphique ci-dessus présente la fourchette des colts complets et aidés
HT/habitant par flux de déchets dans laquelle se situent 80% des collectivités
du référentiel national.

Les colts complets et aidés tout flux confondus de la CCBM se situent dans

la moyenne haute du référentiel national. Lédanalyse par flux

- Un co(t pour les Omr un peu supérieur a ux moyennes nationales
les fréquences de collecte élevées sur Marennes et Bourcefranc-Le
Chapus en basse saison et le caractére touristique de la collectivité
avec des fréquences ponctuellement plus élevées peuvent expliquer
cette observation ainsi que d es ratios de production faibles ;

- Un co(t aidé des emballages dans les moyennes basses grace aux
bonnes performances de tri et a un prix du tri -conditionnement des
emballages légers et IMR bon;

- Un colt des déchéteries trés élevé : la couverture important e du
territoire avec 2 déchéteries pour 15 000 habitants implique des
amortissements i mportants (53 k0 annuels
charges de personnel en conséquence en relation également avec des
amplitudes horaires larges. Le poste transport/traitement du tout -
venant non incinérable estélevé, 167 kG0 HT en 2010
a la tonne important et de tonnages élevés. Et pourtant la CCBM ne
paie pas pour le compostage des déchets verts.

b. Analyse du co(t a la tonne

CCBM / moyenne nationale Colt aidé en €/t

M Coit aidé de laCCBM €HT / t

M Colt aidé moyen en € HT /t

198,8 €/t

164,0€/t 167,9€/t 168,4 €/t

144,0€/t

OMR Ensemble des flux

Décheteries

Recyclables secs

-21-

montr

ddamor

0 u

fai

observations se retrouvent: sur | 6analyse d
Un co(t aidé a la tonne des OMr supérieur de 20 % a la moyenne

nationale cela peut sdexpliquer par des fr®
élevées sur Marennes et Bourcefranc en basse saison, le caractere

teuristique de la collectivité, un colt de traitement élevé

(incinération sans valorisation énergétique avec T GAP croissante). Et

pourtant | a collectivit® ne supporte pas |
des sac/ bacss est © |l a charge de | dusager)
Un co(t aidé a la tonne des déchéteries supérieur de 41% a la

moyenne nationale , qui sBexplique psatonnages f ait que
ne sont pas comptabilisés (déchets verts des ménages) et de

| 8i mportance du flux tout venant avec un ¢
Un co(t aidé a la tonne des recyclables secs inférieur de 21% a la

moyenne nationale q u i sdexpliqgue pamancesede bonnes pe

collecte entrainant des soutiens importants, des colts de pré -collecte

f?ibles gsacs et aptport voIont?ire sans entretien des colonnes) ainsi
I SSemen, nat? e es P

gudun pr-domiticchnementrdes emballages Iégers et IMR bon.
t ddun c o %t

R®al i sat i oncomdparativessur ®$ modes de financement du service collecte et traitement des déchets



f

- ENVIRONNEMENT B e communes

BASSIN DE MARENNES

5.5. CONCLUSIONS SURLESMMRGE S DE WRENNANCIERES 6. ANALYSE SUR LES EVOMUDONS DU SERVICE ABNIR

. ) Ldobjectif de cette partie est doexpliciter | e
Y Les points forts ) o .
souhait®es par |l a collectivit® en terme ddorg
Un taux de couverture du service par la REOM/redevance . . o .
nouveaux investissementset! 8 i mpact sur | e co%t aid® dans | e

déchéteries de 101%.

Un faible colt de gestion des recyclables secs (notamment
grace a un colt du verre tres faible).

6.1. AUGMENTATION DU PRIRE LANCINERATION

Des marchés favorables a un report des Omr vers les Contexte :

ekl LaCCBMtraiteact uel | ement ses d®chets sur | 88Ul OM de
Y Les points faibles : pour un co%t de 900 HT/tonne + 70 de TGAP par

Un colt élevé de la gestion des OM du fait du colt de obsoléte et plusieurs collectivités de Charente -Maritime ont décidé de créer et

traitem ent et de fréquences élevées en basse saison. doadh®rer au Syndicetduntéettommbnadonaidodoun de

Un colt trés élevé pour la gestion des décheteries lié au est de construire un nouvel incin®rateur doéici

.serV|ce\ ®IAe,v®’ (t.aux e e | 6incin®ration se poursuit sur | 6UI OM de 1811

importante) et a un codt élevé de traitement du tout -venant.

du c o %t déincin®ration ainsi twen20lldpais | a TGAP ¢

Des augmentations des colts a pr evoir : augmentation du codt 140/t en 2014.

déi n@aitn®m (97 ° 131,20/ tonne) ,
verts a prévoir, investissements sur la decheterie de Saint Description_:
Just.

- . - - o s . Cette adhésion au Syndicat par la CCBM depuis le mois de Mars 2011 entraine
E Le principal axe de maitrise des colts : prévention

des OMr, augmentation du tri, baisse du tout venant un changement du c o %t de | dincin®ration d®sor
de décheteries (° noter | dO®Iagat co%t passe ainsi de 90 QHT/t (ctoéet de march
progre?n’]meIocaldepreventlonde§D9chetsMenagerset déexploitation) et |l a TGAP de 70/t ~ 11,20/t p
Assimilés au plus tard le ler janvier 201 2 via du

\ compostage individuel, storg Simulation financiére
Pour | dann®e 2011, seul e une augmentation du c
compte.
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Année

Froduction OMF 265 260 255 255
(estimation en
Population estimation 16544 16755 16966 17071,1
Tonnages OMr a traiter (f 4384,14 4356, 4326,33  4353,232f
b2dzdSI dz 02 Hu
ppn HMPIRMYypPpaE@EXEC CMPYPA 0Q

HT/t)
Surcout MHN ¢nwEpc dy pOmec e M md nc
Ce changement de co¥%t de | 8incin®roali
collectivit® de | 6ordre de 125 kO en
6.2. CONTENEURISATION DEA.COLLECTE DEOMR
Contexte :
La collecte des OMr de la CCBM est actuellement réalisée en sacs. Ce type de
collecte en sacs est contre -indiqué dans les recommandations R437 de la
CRAM.
Description :
La CCBM a évoqué la possibilité de mettre en place des bacs de collecte pour
|l es OMr . L6objectif est doéam®liorer |
occasion acquérir un fichier de parc de bacs util e afin do
| dexhaustivit® du fichier de redevabl
La dotation en bacs sdeffectuerait de

- Ménage de 1 personne: bacs de 80L

- Ménage de 2 ou 3 personnes. bacs de 120L

- Ménage de 4 personnes ou plus: bacs de 180L

- Usagers non ménagers: bacs de 240L

- Conteneursenterrésde3ou5m®pour | 8habitat col

o
2

e
g

e

La dotation des usagers pourrait se faire pour le premier semestre 2012 et le
début de la collecte pour le second semestre 2012. La mise en place de bacs
entraine une légére augmentation du temps de tournées, le passage en

prestation pour |l a collecte des conteneurs
de 0,5 ETP pour la gestion de la REOM (fichier de redevables et de parc de
bacs).
Simulation financiére
n i mplique un surco¥t i mportant p
011 puis 150 k[ Bre ot Jotal Colt  commentaire [
d'équipements unitaire el ¢ annuel
Co(t d'enquéte et de
distribution aux particuliers 6184 5 on dlomsE  o|Mmortiesur 3 an
Bacs OMr 6186 20a30 mo T N w e c|pmortiesur 7 an
Conteneurs 20| 4000 T d clc qm M o|Amortiesur 7 an
Impact sur les codts de collec pp njnn e
0,5 ETP suppl. pour la gestior|
de la REOM 0,5 28000 MO nalnn €
Total MMA dpn €
6.3. COMPOSTAG
Contexte :
s learGCBM Be possefg pas glg, sentrg ey gpragosiages sur 9 territpirg. Lase me
m @léchegs vertp des professionnels et des ménages (déposés en décheteries et
s Gpliectds gn RAR pagyles services municipaux) sont déposés dans le centre de
stockage de classe 3situé sur la déchéterie du Bournet. Les déchets verts ne
a mani_ re suivante . ) )
b®n®ficient ainsi do6éaucune valorisation.
Description :
Une étude sur le traitement des déchets a été réalisée en interne par la CCBM,
la solution préconisée pour le traitement des déchets verts comp orte la
ecctfi®at i on ddune plate forme de stockage avec
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traitement r®al i s® en prestation. Co mg
en 2012, les investissements sur le compostage sont planifiés pour 2013.

Simulation financiere

La simulation financi re propos® en i
(104 kO de fonctionnement et 11ka ddan

6.4. INVESTISSEMENT EN DHETERIES

Contexte & description

La décheterie du Bournet nécessite des travaux initialement pr évus courant de
I 6 ann ®e(extergidnldu quai). Du fait de

on ces i ssement s S|

| 6augmer

| i nci n®r ati nvest.i
proposons de réaliser ces investissements en 2014 afin de lisser les dépenses

liées aux évolutions du service.

Simulation financiére

La CCBM pr®voit un investissement de 2
d®ch teries soit des annuit®s de 13, 3
standard)
6.5. BiLAN

Les évolutions du service prises en compte sont :

- Ldaugmentati on d uiongdébukmars201l1) i nci n ®

- La conteneurisation des OMr (début 2012 conteneurisation ; deuxieme
semestre 2012 début de la collecte)

- Le traitement des déchets verts (2013)

- Lesinvestissements en décheterie (2014)

n

r

t e

n

Evolutions (colt HT) 2011 2012 2013 2014
Augmentation du prix de ]
lincinération MHNO QMMMOE YNENAE YYymMCTE 1
conteneurisation des OM YT YIP/MMA O PMMIE (
t aTraitement des Déchets
MMC N AMMGE J
o n|Verts PNt . Nous
Investissements en
o MO O
déchéteries
Autres évolutions MC nlpnme nnname n
Total MHN JiMHPP E ddg TE HOM O€E Q

t- e rAutresd évolutiens camprerant elesr trassteftsi den to pma@es udes
recyclables secs et le transport et traitement du tout venant (16
kG/an d~ s 2012)

t r an

(le'(?' t%bgeau glia%%s Im(éntreul-enbllare fcl)ng)zgler c(jjeeZOl]1a12814 ﬁuﬁe a FI:)aarlnlse en
IS PRI MEYE s e ment )

0 olajnige ep Blage progrespive glgs gwolptions gathaitgep qu\nguifss sug lg ¢CBM ¢
k&N tsrygi nies Ugp sC o(%ty r 8N Uges a o R A Is@mayktpai r e
ssement s

423 ka Ces invest.i

est détaillé dans le chapitre suivant.

jusqud” en 2014.
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Ill.  PHASE 2: DIAGNOSTIC DE LA ROM

1. OPTIMISATION DE LA REOM
1.1. PRESENTATION DE LREOM

La Redevance d6Enl vement des
financement qui néa pas de caract re
| & us aSpre instauration donne au service de la gestion des déchets un
caractere industriel et commercial (dit SPIC), qui impose I'établissement d'un
budget annexe, équilibré en recettes et en dépenses . La Collectivité doit ainsi

déterminer le montant de redevance a lever chaque année afin de couvrir tous

lesfrasde f onctionnement et dodinvest:i
calcul ® pour chaque usager en foncti
utilisation du service.

Le tableau ci-aprés récapitule les principaux avantages et inconvénients de ce
mode de financement (les cases en vert ou orange représentent les avantages
ou inconvénients auxquels la CCBM est confrontée) :
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Or dur ¢
fli

S S € Mg

Avantages

Inconvénients

Frais de gestion réduits
(généralement de l'ordre de 4
6% au lieu de 8% pris par la
Trésorerie)

Gestion quotidienne de la REQ
qui nécessite des moyens pou
facturation et le paiement

Financement et

0 m
mise en oeuvre °d

[fois I'année) .

Avance de trésorerie selon la
fréquence de facturation (1a 2

¥y o n d

¢hp =S

[¢0]
P
g

rvice. Ce mor

“|Les sommes prélevées au titre

de laredevance, augmentées
des recettes éventuelles,
R2A OGSyl 02 dzdNA
codt du service.

per mettant

La redevance est payée par to
producteur de déchets et ce er
fonction de sa production

Usager et montant
payé

déo®valuer son

Responsabilise l'usager lors d
passage a une redevance
incitative

Resposabilité
environnementale

La mise en place d'une
Redevance incitative est
facilitée (seule la grille tarifaire
change, la collectivité est déja
préparée ala gestion d'une
redevance)

Evolution vers un
financement
incitatif
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Le SPED de la CCBM est financé par la REOM au service rendu depufli. Ce
niveau de service est calculé :

- Pour les particuliers (résidents, gardes alternées et étudiants) a
partir du nombre de personnes dans le foyer et du nombre de
ramassage par semaine,

-Pour |l es particuliers
nombre de ramassages

- Pour les résidences secondaires et habitations légeres de loisirs a

en HLM su

partir du type ddédhabitation (r®
temporaires) et du nombre de ramassage

-Pour |l es usagers non m®nager s (
| 6®t abl i ssement (nombre de 1|itas,

surface de | 6entreprise.
Ménages:
- Foyer 1 personnes, 2 personnes, 3 personnes, 4 et plus
- Foyer garde alternée 1 personne et 1 enfant, 1 personne et 2
enfantsé
- 2 ou 3 ramassages / semaine
-Type d6éappartement F1 F5.
-Type dbéhabitati on s pezandaired & habitat®rs i
légéres de loisirs : résidences secondaires, gites, logements
temporaires et chambres ddhttes.
Entreprises :
-Mode de facturation sp®cifique
-Cal cul effectu® au prorata Ga te
- Facturation en déchéteries
Le montant de REOM redevable est cal

(comprenant une unité de base collecte et une unité de base traitement). En
fonction des caractéristiques du foyer un coefficient multiplicateur est
appliqué a cette unité de base.

La CCBM a fait le choix de soumissionner le SPED a la TVA du fait
doi nvesti ssements ®l ev®s en d®ch teri
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En 2011, |l es unit®s de base collecte et traite
95,150 HT e tLe niofitanbdestunitésTa.augmenté tous les ans depuis
2008:

Année 2008 2009 2010 2011
e (t)/ype de T oappartement et e

age

A +2,5% +3% +2% +6%
ddaugmen
tefnee secontai+—e et Hoetat+—on=
arLéﬁworntanfioeedRIIECﬂ\/nglrguBﬁc'Zto(‘?od%%ce%iﬂg e@v%@HT. l1Le taux de
n gom/gr{ur% du®s8rfict Bst 8ey1@1%/o' en 2(910. Uné auéjm%nta{ion de 6% a été
vot ®e pour | dann®e 2011 afin de compenser I
| i nci n®r ati on, el |l e devr6a23tl 9atit édiTndr e un mont
Les montants de REOM par types ddusagers pou

en

c h
ps

ul

(simulation) ont augmenté pour tous les usagers mais les proportions restent
trés proches. Les professionnels financent 10% du service, les usagers ménagers
hors activité touristique f inancent plus de 80% du service et les résidences
secondaires moins de 10%.

ce

2011 (simulation)

REOM Pros 0 B,0%
Recettes déchéteries pros (estimation) Hd ofpnl®¥ o ninnl8ge
OPD des HLM oM H|nT26% od njon24%

L M HYT| H/,8% ¢
REOM Particulier M 88,3%

MO 8le 0 MocC Jic &4%

Total IM0O @ AM|rney®% ¢ | M CcHH| 0M0APL €
® en fonction ddéune unit® de base
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Répartition REOM 2010 par type
d'usagers

B REOM Pros
B Recettes déchéteries pros
(estimation)

OPDdes HLN

B REOM Particuliers

Répartition REOM 2011 (simulation) par
type d'usagers

0,
8% 2% ® REOM Pros

2%
B Recettes décheteries pros
(estimation)

OPDdes HLN

B REOM Particuliers résidents
étudiants

B REOM Particuliers résidence
secondaires

Y Point positif : Taux de couverture du SPED par la REOM a hauteur de 100% en
2010. Redevance a caractere social (gardes alternées, étudiants).

Y Points négatifs : le financement dépend du nombre de personnes et de
ramassages. pas de marges possibles pour les usagers ménagers pour réduire
leur facture / les professionnels financent moins de 10% du service

1.2. IMPACT DES EVOLUTIONSOSSIBLES DU SERVIGER LAREOM

Les évolutions possibles du service sur la REOM vu au paragraphe 11.6) auront
REOM
doi

usagers.

un i mpact direct sur I a dans | es

de
montant de redevance a récupérer aupre s
déja augmenté de 6% le montant de REOM entre 2010 et 2011 en prévision des

ssement s
CCBM a

nvest.
L a

C 0 %t s fonctionnement et

des

ann®es

i
d

d®penses suppl ®mentaires dues | augment ati on
Evolutions (colt HT) 2011 2012 2013 2014

Augmentation du prix de l'incinération MH N MpMBC YndgMERN yAMET 1

conteneurisation des OMr yT Yylpn memn pAaMEn

Traitement des Déchets Verts M M C NAMEC

Investissements en déchéteries MO O

Autres évolutions MC nlnn ®mc Afan mc n

Surco(t MHN JMHpal qddya HOMHO d

Co(t aidé du service estimé M COM mHEIpY BppYdo EmMcHao

% augmentation d'une année sur l'autfe 8% 8% 8% 2%

Le tableau ci-dessus montre qudéen 2011 unelaaugmentat:i
REOM de 8% serait n®cessaire pour ®quilibrer

semble insuffisante et le budget 2011 risque de présenter un déficit.

Pour les années suivantes, la mise en place des évolutions entrainerait une
augmentation de la REOM de 8%en 2013 et 2013 puis de 2% en2014. Ces
augmentations sont importantes et pourraient étre « atténuées » par une
meilleure gestion du fichier de redevables et une actualisation de la grille

tarifaire.

Y Points négatifs :
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- L6augmentation de
équilibrer le budget 2011

- Les investissements proposés entrainent des augmentations
successives importantes.

éntitle phe suffisante REIO M

1.3. ANALYSE DU FICHIERBDREDEVABLES
La CCBM possede deux fichiers de redevables

- un fichier de redevables particuliers

- un fichier de redevables professionnels
Le traitement des usagers habitants en HLM est réalisé séparément.

Ldexhaustivit® des fichiers de redeva
une collectivité avec un mode de financement en redevance. Afin de mettre  a
jour son fichier de redevables particuliers, la CCBM utilise diverses sources

doi nformations

- Pages blanches internet

- Fichier des usagers de | deau

- Listing des sacs jaunes
- Les communes de petite taille qui mettent les données a jour
elles-mémes (en 2010seulement Hiers Brouage)

- Listing MediaPost

La r®cup®ration des informations sur

fiche déinscription. Une fois | a fich

pieces justificatives, les données sont saisies dans le logiciel STYX. Sans
réponse du redevable, la facturation la plus haute lui est attribuée dans le

logiciel de saisie.

e

nNéA ¢4 dheur e

actuel |l e, aucune proc®dur e

fichier de redevables des professionnels (seuls les départs sont comptabilisés).

Afin déanalyser | 6exhaustivit® des deux

|l es donn®es de |

donn®es

l eurs avec

3 personnes
ou plus

Composition des ménages 1 personne 2 personnes Total

Source INSEE 2007 1812 2522 1692 6026
Fichier de redevables

particuliers 2010 1943 2462 1376 5781
Ecart relatif -7% 2% 23% 4%

Au niveau de la composition des ménages, on remarque de Iégéres différences
entre les données INSEEet celles saisies dans le fichier de redevables (4% au

trois ann®es doé®cart entre |l es donn®es.

de foyers de 1 personne dans le fichier de redevabl es que

INSEE et inversement pour les foyers de 3 personnes ou plus. Il semblerait que
certains foyers de

plusieurs personnes

un intérét économique.

Résidences Résidences

Type de logements

principales secondaires
1372

Souce INSEE 2007

Fichier de redevables 2010 5782 822

Y Ecart ai t4%p ar| | HBE%V o déune
doi i ptii ® ® d
Laorr{émnesa%arlygepsurlleg pypesr dee rI]oéle(r)né/nts eentréEl r%s?dgncmeg Sr%cri]palees et ©

secondaires montre un écart trés significatif du nombre de résidences
secondaires entre les fichiers INSEE et le fichier de redevables de la CCBM. Un

nombre i mportant ddusagers des

qudil lui est rendu.
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Type de professionnels Richierde
redevables

Commerces transports et

services divers

dont commerce, réparations

auto

Administrations publiques,

SNEELENEAENA

De méme en ce qui concerne les professionnels et administrations, des écarts

significatifs apparaissent entre | a

A noter que pour les entreprises, il est plus difficile de comparer les données

étant donné que certaines sont exonérées de REOM ou font appel aux services

déun prestataire ext®rieur. Cependant
par | dannuaire en ligne de | a CCIl de
territoir e de la CCBM.

A titre dbéexempl e, une recherche rapi

(disponible en partie gratuitement) a permis de repérer deux restaurants et

une agence i mmobili re existant sur |
le fichier d e redevables.
Y Point positif :

- |l es deux fichiers de redevabl es

ce qui implique que des montants de REOM non négligeables
peuvent étre récupérés répartissant mieux ainsi les colts du
service

- Des efforts importants en matiér e de mise a jour du fichier de
redevables des particuliers ont été menés en 2009 et 2010

Y Points négatifs :

- La procédure de mise a jour du fichier de redevables particuliers
ndest pas formalis®e et wutilise
| 6 a s s ménnh(mos regiementaire).

-29-
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- Pas de mise a jour «active » du fichier de redevables des
professionnels, les chiffres montrent des écarts importants entre
les données INSEE et le fichier de redevables;

- Les chiffres montrent un écart important sur le nombre de
résidences secondaires entre les données INSEE et le fichier de

redevables
Afin ddam®liorer | dexhaustivit® des deux fichi
la mise en place de deux procédures formalisés présentées ci aprés. Pour
mettre en 1 uv ores, nous proppsons & & dollectivité de recruter
une personne a mi-t e mp s . A | dheure actuell e, l'a non mis
m prédavhhiles prafeasionnels estpuaerquektionl dN Bi&hgue éet moyeres rhumiaias (IC C B M.
personne a temps plein pour la gestion de la REOM et la mise & jour des
fichiers de redevables).
Ees procgdurésfproposees (rjespec!ent fa o?l fgrmaﬁq%ene Libgrt% r.'31|ofplquur ’én ®s
parolaccq\lﬁ_ La (?NILlnPerdll n%tammerh 557 entreprises sur le
- Loutilisation des fichiers des services
sur gshgg\p tl]aunes et cet annuaire
- LOut iolni sdeetsi fichiers ddabonn®s au servic
CCBM madies | rLOa®s saar} tn i I%asse mre(?]ﬁ’ © rotuO ra'u@;% ds%nr S{/ ices du g
fichiers peuvent toutefois étre transmis sans les noms et les
adresses des usagers)
s e mb | en t Defourpirpourup bajjeyrdes noms,de ses lpca tairgs
- Doéaller voir chaque mai rie de mani re
extraction pour mettre a jour le fichier de redevables ainsi que
de demander | 8envoi des copies ddacte de
Une solution est | a cr®ation ddun fichier d

| 6 e ustivigg du fichier de redevables (bacs distribués en fonction de la taille

du foyer).

es fichiers des usagers de | deau et
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55YF YRS RQAYT
mairies sur les nouveaux
arrivantsg sous acceptation de
f Qdzal ISNJ 64a2dN
des enfants écoles, listes
électorales)
Fréquence mensuelle

55YFYyRS RQAYT?2
courrier aux agences
immobilieres gestionnaires de
biens
Fréquence semestrielle

5S5YFYRS RQAYT?2
poste («fichiers de nouveaux
Voisins»)
Fréquencemensuelle

Pages blanches internet (en cas

ROAYO2KSNBYOS &
rue dans le logiciel STYX)

Passage physique dans le cas d

Comparaison des
informations avec le
fichier de redevables
Fréquence mensuelle

9y @2 A RQdzy
RQAY & ONJR LJG A 2 Sipas de
téléphonique / entretien X !
physique / courrier / reponse
Trésoreried, demande de Rappel
pieces justificatives

Réception des
pieces justificatives

nouvelles constructions

Information directement donné
LJ NJ £ Qdzal 3SNJ o

Saisie des informations
dans le logiciel STYX +
O2 dzZNNA SNJ RQ

RSOsasz @Syl

adressé au redevable

+ Enquéte de dotation parc de bacs : confrontation des fich

Procédure de Mise a Jour du fichier de redevables particuliers
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Identification des redevables ¢CNFAGSYSYd RS f QAy:

Pages jaunes internet et
bottin : recherche a partir
RQdzyS tAaids
établies Comparaison des
Fréguence semestrielle informations avec le
fichier de redevables

Annuaire des professionneld Fréquence mensuelle

dela et de la Chambres de:
Métiers CCI de la Rochelle
Fréguence semestrielle

9y @2A RQdzy
RQAY & ONR LI A 2
téléphonique / entretien
physique / courrie®

Sipas de
réponse :
demande de piéces Rappel
Information directement justificatives
R2YYS LI NJ f
(déménagement, vente,
FSNYSGdzNE > Réception des

pieces justificatives

Saisie des informations
dans le logiciel STYX +
O2 dzNNA SNJ RQ
adressé au redevable

Procédure de Mise a Jour du fichier de redevables p rofessionnel
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1.4. FACTURATION ET GRILLEARIFAIRE
Facturation

Le suivi financier du SPED nécessite 125 ETP pourla facturation de la REOM :
mise a jour du fichier des usager s, établissement des factures.

Le logiciel utilisé pour la facturation est STYX La facturation a été simplifiée

- la CCBM utilise les services de la Trésorerie qui réalise
| 6affranchi ssement , | 6envoi des f
La facturation est bi -annuelle.
Le colt de gestion de la REOM est estimé a4 5 :k O
1,25 ETP on H
Logiciel Styx
(amorti en 2010 H H M|
maintenance)
Impayés Yy HJ
Total nn c

Ce colt représente 3% du codt global de la gestion des déchets, ce tau x est a
8% de co¥%t de

financement par la TEOM. Usuellement, ce taux est entre 4 et 6% pour une

comparer aux gestion pri

collectivité en REOM, les colts de gestion sont donc faibles sur la CCBM.
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Montant payé par type ddusager s/ mont ant i mputable par
(activités touristigues et professionnels)
2011 (simulation)
REOM Pros M N 0 M,2% MH® po B0%
Recettes déchéteries pros (estimation) Ho ofpnl%®h o n|n nl8w
OPD des HLM o H|nT26% 0 ¢ nlo n24&
0,
REOM Particulier M ono 88,3% M_HYyT| HP,B8% e
Mo c Jic 4%
Total M pPHM| nY$00% €| M CHH| 0IA@H6 ¢
LaCCBM;possade yneactivitg towrigtique estiyale,qui produit un impact sur les
collectes (collectes supplémentaires et plus longues), les tonnages collectés et
le traitement. Une simulation financiére des codts imputables a cette activité
touristiqgue (r®alis®e sur |l es mois de juin 7 s
de 76 k G est i mputabl e cette activit®s
professionnels) :
Hors Tonnages totaux S
Ratio mensuel touristes Avec touristes . 9 o ... tonne Codt activité
. Delta issus de l'activité | ..
moyen en tonnes  (sur 8 (4 mois) . ComptaCol touristique
tourlsthue e ,
u 0 €
OMr 320 1 H NN
Emballages légel 271 341 7t 261 oMdf) € y HY
CCs 131 14 1 1t 2t MpT[ € o dn
Papier 291 291 Lt | t C M| -
Verre II%I Ul c'ﬁgltc uéﬂ_{"b ! c92‘("15M(?}'lut{l'lll!ll H (
Plusieurs co0t|
Décheteries 119 fetrecettes H H1
différents
Total TC n
Cecoltde76 kO est comparer au montant de REOM
de r®sidences secondaires et habitations | ®g r
136 ka. L e gouristiguasg»epaient spffisamment le service quant a
| utilisation quoéils en font
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Les professionnels paient une REOM sur le service de collecte en PaP ainsi Cohérence de la grille tarifaire
0 d h I F: d®c h t i D& . N .
" redevance chacun de eur plSSLa” nale)r}se dce Ia?rbre;sll Oafrrlfsalree des particul
MODECOM 2007, i ssu déune campagree | DaAtDIEAMEg | e, de da % i sation
juste et sociale avec des coefficients approprles au nombre de personnes, de
|l a part des d®chet s eldol@dies ceprésentp 2294f des s | o n.n
ramassages, a la taille des appartements et a la situation sociale.
tonnages. Or, sur la CCBM le montant de REOM collectée auprés des
professionnels varie entre 7,2 et 8% (2010 et 2011) du montant total, ce qui Loanal yse dadfairé des mofessioinels et administrations est plus
indiquerait que les professionnels pail e rifficilgarealisgr gangdonne Igpultinjicité dgs categpries fe profegsionnels | a
col lectivit®. Cette remarque est ceppn8hni S Crbiaffsi &bPiscias (pyaERACLE; ¢ /OMbDre de [
professionnelle sur la CCBM est moins |d&PRNAPYEE Jfod R rdiltiuefqperaneeapedresent paygmeepan
CCBM ne connait pas la proportion de déchets collectés chez les professionnels (réalisée par la CCBM) montrent quelques incohérences :
professionnels. - Les deux établissements payant le montant le plus élevé de REOM
En ce qui concerne les professionnels et les déchéteries, la CCBM facture sont deux administrations : | e Lyc®e et | 6htpital (72
environ 30ka/ an. Une analyse des tonngges (d®cérﬁ‘lﬁi§3%“er\'i)erts et gravats) d®pos®s
sur le centre de classe 3 (uniquement utilisé par les professionnels) montre que - leMDonal d6és qui est un gros producteur d
ces recettes ne so6®quil i terfanciitnnementsde eev e | es d®PANS chgrQue le lycee, de méme pour les magasins livreurs de
poste esti m®e 45 k0 (source ComptaCol#%t) pizzas (166,64 G HT), une tarification s
serait peut -étre a envisager.
Matériaux Inertes - Les supermarchés semblent aussi pyer des montants assez faibles
Déchets Verts en comparaison des montants qui | eur son
Total territoires au titre de la TEOM.
Colt HT alatonn - Les montants de redevance payés par les campings semblent
Codlt 2010 faibles aussi, une différenciation des campings 1,2 et 3 étoiles
. . _ . ourait °tre udicieuse et l us juste un
Une partie des 30 ki de recettes en d®ch terie dI profesélonne S prOV|e|OnnentJ (
®t0|le roqdui ®n ®r al nt mo i s de d®c
de plus do6éautres flux de d®chets des di®ch teries (paspd%anaﬁ yge po SS?E]Fe car Pe
o, . - . ~ camping 3 étoiles)
détail desrecettesendéch t eri e ndest pas connu) .
A noter que ce colt se verra certainement augmenter avec la mise en place Y Point positif : le cot de gestion de la REOM est faible (3% du colit global),
q _ 9 P | 6embauche de 0,5 EJ pPur pxbaustive dwn fichiemdes e
doun traitement des d®chets verts de | 0gdetah& ed®ut 2dit elvidagelble ;( 6|0 HTf it ¢ gpsotur) jl@s | gactivi
déchets, les charges du centre de classe 3 restant fixes). est entierement couvert par la REOM payé par les usagers des résidences
secondaires
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Y Points négatifs :
- Le codt de traitement des déchetsvert s et des gravats n6est pas
couvert par |l densemble de |l a facturation des professionnels en
déchéteries
- Certaines administrations paient des montants de REOM
importants ;

- Certains professionnels semblent payer des montants de REOM
assez faibles au vu leur activité ;
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V. PHASE 2: SIMULATION DE SCEARIOS DE de TEOM incitative, et ne voulant pas fermer la porte & ce mode de
financement, |l e Grenelle 2 pose pendantbossi bilit®
REDEVANCE INCITATIVE

ans pour introdu ire une part variable dans la Taxe d'Enlévement des Ordures
Ménageres, en fonction de la quantité de déchets produits par les ménages sur
tout ou partie du territoire . Mais de nombreux obstacles techniques subsistent

pour |l a mettre en Tuvre.
1. LES GRANDS PRINCIPEE LA REDEVANCE INTATIVE 47 collectivités représentant 600 000 habitants ont mis en place un
financement incitatif . La quasi-totalité a fat | e choi x dodoune RI, gue
1.1. LES GRANDS PRINCIPES financement de départ soit la REOM ou la TEOM . 1 collectivité (Sirtom de la
région de Brive) compte expérimenter la TEOMI, avec une part variable qui
Principe de la REOM : redevance pour service rendu n®cessitera |l a constitution et | a mise ~ jour
Y  Souvent calculée en fonction du nombre de personnes dans le foyer,
des fréquences de collecte, des volumes de bacs mis a disposition
pour les professionnels 1.2. LES DFFERENTS TYPES DEEREVANCE INCITATIVE

Principe de la Rl : redevance qui integre une part variable incitative devant
prendre en compte la nature et le poids et/ou le volume et/ou le nombre

a. Les différents systémes de comptabilisation des déchets
d'enlévements des déchets

Il existe différentes modalités de comptabilisation de la quantité de déchets
Y Mémes modalités que la REOM

Y Calculée en fonction de la production de déchets, ce qui implique la Nombre de Nombre de Volume Nombre

mise en place déun dispositif pour| ct levées i| levées/poids e pyoaueti o devidages
Le financement incitatif présente une vertu majeure :